
 
October 30, 2025 

 
Dear John L. Gildner Regional Institute for Children and Adolescents (RICA) Community, 
 
This afternoon, the Montgomery County Board of Education appointed Ms. Belinda Penn as the next 
principal of  John L. Gildner Regional Institute for Children and Adolescents (RICA) effective 
November 3, 2025. Ms. Penn has been most recently serving the Rockville High School Community as a 
principal intern. She has also been an administrator in a variety of schools both in and outside of MCPS. 
You can read more details about her experience in her introduction letter.  I know you join me in 
celebrating Ms. Penn as she moves into her new role as principal. We are thrilled to have her continue to 
have a positive impact on all students and staff in continuing the outstanding work toward excellence.  

 
The principal selection process began in September 2025. I held meetings with community members, 
and heard from many of you regarding what you seek in a new principal. You shared a desire to have a 
visionary principal that is highly skilled with leading and supporting effective teaching and learning. 
Strong problem solving and decision-making abilities as well as being effective with the management of 
safety, student behavior, and discipline were expressed by stakeholders. Last, a focus on culture and 
climate, accessible leadership, collaborative leadership, equity, and community engagement were the key 
priorities you shared for our search. On October 7, 2025, a group of RICA community members joined 
me for a day of interviews and had the opportunity to review a number of strong candidates. Dr. Thomas 
Taylor, Superintendent of Schools, held finalist interviews and chose Ms. Penn to recommend to the 
Board of Education.  I believe Ms. Penn exemplifies the characteristics you seek and will be a positive 
addition to your community.   

 
I am confident that Ms. Penn will be an excellent leader and demonstrate much devotion to the 
community and fostering student success. If you have questions I can answer in the meantime, please 
contact me at Nicole_Sosik@mcpsmd.org.  I look forward to working with you and Ms. Penn moving 
forward. I am encouraged that we will be able to work together and continue to build a community of 
excellence at your school. 
​  
​ Sincerely, 
​  
 
​ Nicole Sosik 

​ Director, 
​ Division of School Leadership and Improvement 
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​ 30 de Octubre, 2025 

Estimada comunidad del Instituto Regional John L. Gildner para Niños y Adolescentes (RICA), 

 

Esta tarde, la Junta de Educativa nombró a la Sra. Belinda Penn como la próxima directora del Instituto 
Regional John L. Gildner para Niños y Adolescentes (RICA), a partir del 3 de noviembre de 2025. La Sra. 
Penn ha estado sirviendo a la comunidad de la escuela secundaria Rockville como directora interina. Sé 
que ustedes se unen a mí para celebrar a la Sra. Penn mientras asume su nuevo rol como directora. 
Estamos encantados de que continúe teniendo un impacto positivo en todos los estudiantes y el personal, 
y de que siga promoviendo el excelente trabajo hacia la excelencia. 

El proceso de selección de la nueva directora comenzó en septiembre de 2025. Sostuve reuniones con 
miembros de la comunidad y escuché a muchos de ustedes sobre lo que buscan en una nueva directora. 
Ustedes expresaron el deseo de contar con una directora visionaria, altamente capacitada para liderar y 
apoyar una enseñanza y un aprendizaje efectivos. Las partes interesadas también destacaron la 
importancia de contar con habilidades sólidas para resolver problemas y tomar decisiones, así como con 
una gestión eficaz de la seguridad, el comportamiento estudiantil y la disciplina. Por último, un enfoque 
en la cultura y el clima escolar, un liderazgo accesible y colaborativo, la equidad y el compromiso con la 
comunidad fueron las prioridades clave que ustedes compartieron para nuestra búsqueda. El 7 de octubre 
de 2025, un grupo de miembros de la comunidad de RICA se unió a mí para un día de entrevistas y tuvo 
la oportunidad de revisar a varios candidatos fuertes. El Dr. Thomas Taylor, superintendente de escuelas, 
realizó entrevistas finales y eligió a la Sra. Penn para recomendarla a la Junta de Educación. Creo que la 
Sra. Penn ejemplifica las cualidades que ustedes buscan y será una incorporación positiva para su 
comunidad. 

Estoy seguro de que la Sra. Penn será una excelente líder y demostrará mucha dedicación a la comunidad 
y al éxito estudiantil. Si tienen preguntas que pueda responder mientras tanto, no duden en contactarme en 
Nicole_Sosik@mcpsmd.org. Espero poder trabajar con ustedes y con la Sra. Penn en el futuro. Me alienta 
saber que podremos colaborar para seguir construyendo una comunidad de excelencia en su escuela. 

Sinceramente, 

Nicole Sosik 

Directora,  

División de Liderazgo y Mejora Escolar 

 

mailto:Nicole_Sosik@mcpsmd.org



