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ප��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ�ůĂƐŬĂŶ�EĂƟǀĞ   ප��ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ ප��ƐŝĂŶ  ප�KƚŚĞƌ 

ප�,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƟŶŽ�Žƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ��Ŷ�ZĂĐĞ� ප�dǁŽ�Žƌ�DŽƌĞ�ZĂĐĞƐ  ප�tŚŝƚĞ 

�ŽĞƐ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�����ප�zĞƐ���ප�EŽ� 

WůĞĂƐĞ�^ƉĞĐŝĨǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'z��D�D��Z�/E&KZD�d/KE���ŚĞĐŬ�ďŽǆ�ŝĨ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐͬƉŚŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ð 

$PRXQW�3DLG���BBBBBBBBB&DVK�Ƒ����&KHFN���BBBBBBBBBBBB��SD\DEOH�WR�&LW\�RI�*DLWKHUVEXUJ� 

9LVD�0&�'LVF�$PH[��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�([S��'DWH�BBB�BBB 

6LJQDWXUH��QDPH�RQ�FDUG��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3ULQW�1DPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2IILFH�8VH�2QO\�� 

5HF¶G�BBBBBBBBB��,QLWLDOV��BBBBBBB 

:�3�0�)�����5HVLGHQW���<���1 

3U��BBBBBBBBBBB��'DWH�BBBBBBBBBB 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��D/�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ප�D���ප�&� 

WƌŝŵĂƌǇ�WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ž�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů��-ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ප�zĞƐ�ප�EŽ 

/�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŵĞͬŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ� ĐĂƐĞ�ŽĨ� ŝŶũƵƌǇ͘� /�ŬŶŽǁ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬ
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƚ�ďǇ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƚĂƉĞƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� /�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�Žī-ƐŝƚĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚĞƌ�;'z�Ϳ�Žƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�hŶŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
/�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĂŶĚͬŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�
ŝĨ�/�Žƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�/�Žƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞ;ƐͿ��ŝƚǇ-ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵǇ�Žƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͘� 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ŽŚƌĞƌ�WĂƌŬ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ-�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ďǇ�ŵĞͬŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��ŽŚƌĞƌ�WĂƌŬ͘� 
/�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƩĂĐŚĞĚ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� �ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵǇ�Žƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�;Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ� ŝĨ� ůĂƚĞ�ĞŶƚƌǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ�ŝĨ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�
;ZĞǀŝƐĞĚ�ϱͬϮϳͬϮϬͿ 
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WƌŝŵĞƌ�EŽŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/ŶŝĐŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉĞůůŝĚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ප�D���ප�&� 

�ŝƌĞĐĐŝŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ɖƚ͘�η�ͺͺͺͺͺ����ŝƵĚĂĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ƐƚĂĚŽͺͺͺͺͺ��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

dĞůĞĨŽŶŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ප��ŝƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ප�EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�� 

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĚĂĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌĂĚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƐĐƵĞůĂ  �ප�'D^�  ප�&KD^�  ප�>WD^�  ප�ZsD^�  ප�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƵ�ƌĂǌĂ�ͬ�ĞƚŶŝĐŝĚĂĚ͍�;KƉĐŝŽŶĂůͿ�WƵĞĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶŽ͘ 

ප��/ŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ�Ž�ŶĂƟǀĂ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ ප��EĞŐƌĂ�Ž�ĂĨƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ  ප���ƐŝĄƟĐĂ  ප�KƚƌĂ 

ප���Ğ�ŽƌŝŐĞŶ�ŚŝƐƉĂŶŽ͕�ůĂƟŶŽ�Ž�ĞƐƉĂŹŽů͍  ප���ŽƐ�Ž�DĂƐ�ƌĂǌĂƐ  ප���ůĂŶĐĂ 

͎dŝĞŶĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ĂůŐƵŶĂ�ĂůĞƌŐŝĂ͕�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ž�ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͍������ප�^ŝ����ප�EŽ 

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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9LVD�0&�'LVF�$PH[��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�([S��'DWH�BBB�BBB 

6LJQDWXUH��QDPH�RQ�FDUG��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3ULQW�1DPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2IILFH�8VH�2QO\�� 

5HF¶G�BBBBBBBBB��,QLWLDOV��BBBBBBB 

:�3�0�)�����5HVLGHQW���<���1 

3U��BBBBBBBBBBB��'DWH�BBBBBBBBBB 

WƌŝŵĞƌ�EŽŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/ŶŝĐŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉĞůůŝĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ප�D���ප�& 

dĞůĞĨŽŶŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͎�ĞƐĞĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ďŽůĞƟŶĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ͍�ප�^ŝ�ප�EŽ 

WŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽƚŽƌŐŽ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ĂƐŝƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͘��ŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŵŝ�ƐĞŐƵƌŽ�Ž�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĞƐŝſŶ͘�^Ġ͕�ĞŶƟĞŶĚŽ�Ǉ�ĂĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ͬ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ͬ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ� Ǉ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƐƵŵŽ� ƚŽĚŽƐ� Ǉ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� Ǉ� ƉĞůŝŐƌŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ĞůůŽƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĞŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ� ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ� ĚĞ� 'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͕� ůŽƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� Ǉ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ƐĞƌĄŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĞƌĚŝĚĂ� ƉŽƌ�ŵŝ� ŚŝũŽ� Ž� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚĂŹŽ� Ž� ůĞƐŝſŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĨƌŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚŽǇ�ŵŝ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�Ǉ�ͬ�Ž�ĐŝŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�
ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ă�ŵŝ�ŚŝũŽ�Ă�ĂƐŝƐƟƌ�Ă� ůĂƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĨƵĞƌĂ�ĚĞů� ƐŝƟŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ� :ƵǀĞŶŝů�ĚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ� ;'z�Ϳ�Ž� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 
zŽ�Ǉ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ĂĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͕�Ǉ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ǇŽ�Ǉ�ͬ�Ž�ŵŝ�
ŚŝũŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ƌĞŵŽĐŝſŶ�Ɛŝ�ǇŽ�Ž�ŵŝ�ŚŝũŽ�ŶŽ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƌĞŐůĂ͕�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�^ŝ�ǇŽ�Ž�ŵŝ�ŚŝũŽ�ƵƐĂŵŽƐ�ĞƋƵŝƉŽ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĂĐĞƉƚĂŵŽƐ�
ƵƐĂƌůŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�Ǉ�ƵƐĂƌůŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͕�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǇŽ�Ž�ŵŝ�ŚŝũŽ�ƐĂůŐĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ĚĞǀŽůǀĞƌůŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ƌĞĐŝďŝŵŽƐ͘ 
�ŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�:ƵǀĞŶŝů�Ǉ�ůĂ�hŶŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ŵŝ�ŚŝũŽ͕�ĚĞďĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�Ăů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ũƵǀĞŶŝů�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�
�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� Ğů� WĂƌƋƵĞ� �ŽŚƌĞƌ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� ůĂ�ŵĞŵďƌĞƐşĂ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ŽďůŝŐĂĚŽƐ� Ă� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŝƵĚĂĚ� ĚĞ� 'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͕� ůŽƐ�
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ�ƐŝŶ�ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ŵşĂ�Ž�ĚĞ�ŵŝ�ŚŝũŽ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ůĞƐŝſŶ�ƐƵĨƌŝĚĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ĚĞũĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ� :ƵǀĞŶŝů�Ž�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ��ŽŚƌĞƌ�WĂƌŬ͘ 
�ĐĞƉƚŽ͕�ƌĞĐŽŶŽǌĐŽ�Ǉ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆŝŐŝƌĄŶ�Ǉ�ŚĂƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
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